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Ucitelji s pagnika

Jutranje meglice, prostrani pasniki in v daljavi ¢reda konj. Ob tebi tim sodelavcey, s
katerimivzadnjem ¢asu ne najdes skupneda jezika. Pocasi se pribliZujete ¢redi posebnih
uciteljev —konjev in dovolite, da vam drZijo ogledalo, da vam pokaZejo vase moci in vase
pomanjkljivosti. Taksne, kot so, ne glede na to, ali so vam vsec ali ne.

Uro$ Bizjak,
vodja enote ICT aplikacije,
UniCredit Bank

»Pred tremiletismose s
sodelavci na Rakitni udele-
Zili teambuildinga s konji, ki
smo ga dobili kot nagrado za
zmago na enem od nasih do-
dodkov. Vse skupaj je trajalo
dobrouro in v tem ¢asu sem
se nautil predvsem tega,
kako ravnati s konji. Z njimi
je namre treba biti spostljiv,
ker so zelo ob¢utljivain ne-
predvidljiva bitja. Nalog se
ne spomnim ve¢ dobro, vem
pa, da smo trije sodelavci
morali konja skupaj

voditi po manezi oziroma ga
pripraviti do teda, da je pocel
tisto, kar smo Zeleli. Izku3nja
je bila vsekakor zanimiva.«
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onji 5o izvrstni pomocniki za u€enje komunikacijskih
|-<spretnosti, samozavedanja, osredotocenosti, intuicije

in vodenja. Odli¢no obvladajo vse nianse neverbalne
komunikacije ter ne lodijo statusa, nivoja ali porena posa-
meznika, temved se odzivajo na dejanske ¢lovekove impulze.
Coaching s konji za trikrat pospesi udejanjanje merljivih za-
stavljenih ciljev.

»Gre za zanimivo metodo, saj omogota pristno in nepopaceno
razkrivanje kompetenc posameznikov kot osebnostiin njihoveda
delovanja znotraj tima,« je pojasnila Natalie C. PostruZnik, profesi-
onalna coachinja, ki metodo izvaja skupaj z Metko Demaar Golje-
vilek, instruktorico jahanja in terapevtko za aktivnosti in terapije s
pornodjo konja v zavodu Nazaj na konja v Starogincah. »Creda konj
je funkcionalno podobna kateri koli druZbeni skupini. Od konj do-
bimo povratno informacijo o tem, kdo smo, kako reagiramo v neki
situaciji, kak3ni smo kot vodja, kje je nae mesto v skupini in kako
uspesno se spopadamo s teZavami,« je povedala Metka Demsar
GoljeviCek, ki je lani skupaj s PostruZnikovo sprejela izziv in h ko-
njem povabila vodstvo Zavoda za zaposlovanje, Obmotne sluzbe
Maribor. Tim je takrat dobil noveda vodjo, Sel skozi ve zaporednih
reordanizacij in je zato potreboval »uglasevanjex.

0d zadrzkov do navdusenja

Mirjana Zgada, namestnica direktorice na mariborskem Zavodu za
zaposlovanje, pravi, da so bili na zacetku do aktivnosti zadrZani,
saj niso imeli prave predstave, kako bi lahko s coachingom s konji
dosedali boljse rezultatein cilje. »Najprej smo imeli s PostruZniko-
vo individualne pogovore, v katerih smo izrazili svoja pricakova-

nja in Zelje, potem pa so sledila tri sre¢anja v Konjeniskem parku
Starosince, ki so spremenila nage poglede na delo naseda tima.«
Natalie C. PostruZnik jih je vodila skozi tehnike spoznavanja sebe
in jih usmerjala pri gradnji medsebojnih odnosov, Metka Demsar
Goljevitek pa jim je predstavila svet konj in filozofijo dela z njimi.

Najprej so spoznavali konje in njihove lastnosti, z njimi vzposta-
vljali odnos ter izkusili nacela sodelovanja med konjem in ¢lo-
vekom. Ugotovili so, kako zelo je pomembno, da so v skupini vsi
dobro sprejeti, da se ustvarita pozitivno vzdusje in zaupanje, saj
jeto pogoj za kreativno delovanje. »Hitro smo spoznali, da mora
skupina delovati kot celota, da ji konj sledi. Ce smo delovali ho-
modgeno, je konj naredil to, kar je skupina pricakovala od njeda,
na primer sledil nademu timu od enega konca pa3nika do druge-
da. Delovati smo morali osredotoceno in v tigini. Naudili smo se
tudi, da je pohvala odli¢no motivacijsko sredstvo.« Tudi Mateja
Murgak, direktorica mariborskeda Zavoda za zaposlovanje, ki je
v tistern Casu prevzela njegovo vodenje, je bila nad doZivetjem
navdusena: »S pomocjo druZenja s konji in jasno zastavljenih
nalog smo ugotovili, da smo bili vajeni delati individualno, da
smo se premalo povezovali inusklajevali, da smo bili individual-
no zelo fokusirani na cilje, premalo pa smo znali naloge, cilje in
aktivnosti zastavljati in reSevati skupaj. Skozi izkusnjo smo spo-
znali, da smo skupaj mogni in nepremagljivi. Ozavestili smo, da
sije treba vzeti ¢as za vzpostavitev zaupanja in razumevanja.«

Otipljiva in presenetljiva spoznanja
Pri druZenju s konji na prostem se, kar je zanimivo, tudi in-
dividualisti hitro poveZejo v skupino in postanejo tim, ki si

je sposoben prizadevati za skupne cilje. »Konji udeleZencem
pokaZejo, kje so slabosti njihoveda tima in kje mocne stra-

ni; kaj je treba Se razvijati in na kaj mora biti pozoren vod-
ja; razkrijejo, kateri €lani tima zavirajo napredek, kateri imajo
Ze neizkoris¢ene potenciale in kateri ne prepoznavajo svoje
vloge,« je povedala PostruZnikova. Metoda udeleZence vodi
skozi subtilne, neprisiljene vaje, igre, interakcije s konji, ki ne
zahtevajo jahanja, ampak le druZenje s to plemenito Zivaljo,
injih pripelje do spoznanj, kje je njihovo mesto v timu, kaj so
njihove naloge, kako se kaZe njihova vloga in kako uresniciti
pri¢akovanja.

»Pri delu na pasniku z vec konji smo se naucili, da je treba
zaupati svojim sposobnostim in sposobnostim svojeda tima.
Da smo razli¢ni, toda prav to bogati nase odnose in delo. Ugo-
tovili smo tudi, da je klju¢no, da ljudi vodimo in jih ne poti-
skamo,« je svojo izkusnjo strnila Mirjana Zgaga.

Spremembe tukaj in zdaj

Vse nauteno znanje seveda ne zadostuje, ¢e ostane le v na-
sih glavah, spominihin na papirju. Vsa pridobljena spoznanja
je treba nenehno implementirati v svoje delo in jih nadgra-
jevati. »V¢asih, ko pri vsakdanjem delu naletim na teZavo,
preberem zapiske z nasih sreanj s konji in se spomnim, kaj
je delovalo tam, ter tako prenesem spoznanja v prakso,« je
povedala Mirjana Zgada, Mateja Mursak pa je dodala, da na
podlagi njihovih izkusenj coaching s konji priporo€a v prvi vr-
sti vodstvenim timom ali pa manj3im skupinam v kolektivu,
za katere je to lahko zelo dobro orodje.
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Od konj dobimo povratno informacijoo tem,

kdo smo, kako reagiramo v neki situaciji,
kaksni smo kot vodja, kje je nase mesto

v skupini in kako se spopadamo s tezavami.

Coaching s konji lahko sproZi globoke reakcije, od smeha do
solz,a hkrati neprisiljeno pokaZe tudi resitve in poti, ki jih lahko
uberejo timi in posamezniki v njih. Zaradi teda se boste k tisti
Credi konj, ko jo boste enkrat res zaCutili, vratali vedno znova —
po toplino, modrost in bliZino, ki s konji postanejo pristne.
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KONJI Z NAMI ZE OD NEKDAJ

Konji se v hipoterapiji kot gimnasticna spodbuda pri razlitnih
obolenjih in boleznih uporabljajo Ze od leta 1950. Priblizno
deset let pozneje so se na evropskih in ameriskih tleh zaceli
ukvarjati tudi z raziskovanjem pozitivnih psihosocialnih in
emoacionalnih ucinkov terapevtskih in pedadoskih obravnav,
ki so vkljuCevale delo s konji. Zaradi pozitivnih utinkov na teh
podrocjih se konj od devetdesetih let prejSnjeda stoletja upo-
rablja tudi pri coachingu menedzerjev. V tem primeru konj
prevzame vlodo posrednika (medija), pri Cemer da nikoli ne
jahamo.
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